
Mai bis August 2022

Zusatzqualifikation
Grundlagen Schulentwicklung
für Schulleitungen und schulische Führungskräfte



Über die Zusatzqualifikation
Grundlagen Schulentwicklung

Die Transformation der deutschen Schullandschaft hin zu einer Schule der Zukunft
ist eine große Aufgabe, die Schulleitungen und schulische Führungskräfte in den
nächsten Jahren stetig begleiten wird. Ein kontinuierlicher Schulentwicklungsprozess
kann diesen Weg gestalten, angefangen bei einer gemeinsamen Vision der
gesamten Schulfamilie bis hin zur iterativen Umsetzung der eigenen Meilensteine.
Immer mit dem Fokus, die Potenziale und besonderen Chancen zu entdecken.

In unserer Zusatzqualifikation “Grundlagen Schulentwicklung” werden die zentralen
Eckpfeiler der Schulentwicklung in unterschiedlichen Modulen beleuchtet. In 6
wöchentlichen Modulen lernen Sie die Grundlagen der Schulentwicklung kennen,
bearbeiten Beispiele und bekommen konkrete Werkzeuge für ein eigenes
Schulentwicklungsprojekt. Zudem können Sie sich mit anderen Schulleitungen und
schulischen Führungskräften in ganz Deutschland austauschen und vernetzen.
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Lernziele und Kompetenzen
In der Zusatzqualifikation wird vor allem die Veränderungskompetenz der
Teilnehmer*innen gestärkt. Es werden Tools und Wissen vermittelt, die in einer
sich schnell wandelnden Welt (VUCA) hilfreich sind, flexibel und lösungsorientiert zu
handeln.

Zudem geht es darum, Schulentwicklungsprozesse eigenverantwortlich und
strukturiert selbst zu gestalten. Neben strukturellen Aspekten wird auch der Faktor
Mensch in den Blick genommen, der bei Veränderungsprozessen eine
entscheidende Rolle spielt.

Das erwartet Sie in der Zusatzqualifikation
● 6 inhaltliche Module mit Grundlagen der Schulentwicklung
● Live-Webinare mit erfahrenen Schul- und Strategieentwicklerinnen
● Begleitende Materialien wie Handouts und Checklisten
● Austausch, Reflexionsübungen, kollegiale Fallberatung
● Vernetzung mit Schulleitungen und schulischen Führungskräften in ganz

Deutschland
● Erstellung eines eigenen Schulentwicklungsprojektes

An wen richtet sich die Zusatzqualifikation?
Die Zusatzqualifikation richtet sich an Schulleitungen, Schulleitungsteams, Mitglieder
aus Projekt- und Steuergruppen oder Schulentwicklungsbeauftragte. Bei
ausreichenden Plätzen können auch interessierte Lehrkräfte an der
Zusatzqualifikation teilnehmen.
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Zeitplan

Anmeldezeitraum

● 04. April - 08. Mai 2022

● Bewerbung über das Anmeldeformular

Termine

● 16. Mai 2022 – 19:00 - 21:00 Uhr

● 23. Mai 2022 – 19:30 - 21:00 Uhr

● 30. Mai 2022 – 19:30 - 21:00 Uhr

● 13. Juni 2022 – 19:30 - 21:00 Uhr

● 20. Juni 2022 – 19:30 - 21:00 Uhr

● 27. Juni 2022 – 19:30 - 21:00 Uhr

Projektphase

● Beginn der Projektphase ab dem 27. Juni

● Abgabe des Projektes am 18. Juli 2022

Live-Beratungsgespräche

● Klärung offener Fragen zur Projektarbeit am 4.7.2022 um

19.30h-20.30h

Abschluss-Webinar

● 01. August 2022 – 19:30 - 20:30 Uhr
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Referentinnen
Die Zusatzqualifikation wird von fobizz und den beiden Schul- und
Strategieentwicklerinnen Katja Glasmachers und Melanie Dahl durchgeführt. Für
organisatorische Fragen rund um die Zusatzqualifikation steht Ihnen jederzeit Judith
(judith@fobizz.com) zur Verfügung.

Katja Glasmachers

Als Schulentwicklerin arbeite ich seit vielen
Jahren bundesweit mit Schulleitungen,
Schulleitungsteams, Kollegien, Steuer- und
Projektgruppen in unterschiedlichen
Formaten. Ich moderiere
Schulentwicklungsprozesse, Fortbildungen,
Team- und Einzelcoachings an Schulen
aller Schulformen.

Attribute, die mir zugeschrieben werden, sind: klar, konkret, direkt, bodenständig und
herzlich. Ich bin immer am Menschen orientiert und glaube an den Wert des
Miteinanders. Für meine Arbeit sind die Aspekte Lösungsorientierung, Struktur,
Professionalität, Praxistauglichkeit und Augenhöhe die zentralen
Orientierungspunkte.

Melanie Dahl
Als Raumöffnerin, Prozessbegleiterin und
Ermöglicherin unterstütze ich Menschen
dabei, ihre Potenziale zu entdecken und zu
entfalten. Im Themenfeld “Team- und
Strategieentwicklung” habe ich meine
Berufung gefunden.

Meine zentralen Orientierungspunkte sind
Kreativität, Mut, Engagement und Akzeptanz.
Diese unterstützen mich dabei, meine Mission in die Tat umzusetzen: Den
Menschen ganzheitlich in den Fokus zu nehmen. Freiräume für Individualität und
Selbstwirksamkeit zu schaffen, um so die Welt, in der wir leben wollen, aktiv
mitzugestalten.
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Inhalte der Zusatzqualifikation
Die Zusatzqualifikation besteht aus 6 inhaltlichen Modulen. Für jedes Modul
gibt es Montagabend von 19:30 - 21:00 Uhr Uhr ein Live-Webinar sowie
begleitende Materialien.

Übersicht der Module

1. Grundlagen der Prozessgestaltung & Prozessmoderation
2. Vision & unser Warum
3. Kommunikation & Zusammenarbeit
4. Rollenklärung & Zuständigkeiten
5. Umgang mit Emotionen, Widerstand & Konflikten
6. Umsetzung konkret: Mein eigenes Schulentwicklungsprojekt

Projektarbeit

Nach dem 6. Modul beginnt Ihre zweiwöchige Projektphase. In dieser erstellen Sie
Ihr konkretes Schulentwicklungsprojekt, welches Sie am 18. Juli abgeben.
Sie können das Thema Ihres eigenen Schulentwicklungsprojektes frei wählen.
Mögliche Anhaltspunkte sind die Themen der einzelnen inhaltlichen Module.
In einer Sprechstunde am 4.7.2022 von 19.30-20.30h haben Sie die Möglichkeit,
Fragen zu Ihrem Schulentwicklungsprojekt zu stellen. Organisatorische Fragen
können Sie jederzeit an Judith (judith@fobizz.com) stellen.
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Inhalte der 6 Module

1. Modul
Grundlagen der Prozessgestaltung &
Prozessmoderation
16. Mai 2022

Nach einem kurzen Kennenlernen der anderen Teilnehmer*innen startet die
Zusatzqualifikation mit dem Thema “Prozesse effektiv gestalten”. Was ist
eigentlich ein Prozess und wie lässt sich ein Prozess aktiv moderieren? Sie
lernen, die Veränderungsprozesse an Ihrer Schule effektiv zu planen und
auch erfolgreich umzusetzen.

2. Modul
Vision & unser WARUM
23. Mai 2022

Alles beginnt mit dem Warum. Im zweiten Modul dreht sich alles um den
konkreten Mehrwert und Nutzung einer Vision. Wie erarbeitet man die
gemeinsame Vision einer Schule und wie füllt man das gemeinsame WARUM
eigentlich mit Leben? In diesem Modul lernen Sie, welchen Mehrwert die
gemeinsame Vision für Ihre Schule im Schulalltag hat.
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3. Modul
Kommunikation & Zusammenarbeit
30. Mai 2022

Schulentwicklung gelingt nur gemeinsam – hier ist eine klare und
transparente Kommunikation mit der gesamten Schulfamilie der Schlüssel
zum Erfolg. Gerade bei Veränderungsprozessen müssen Räume für
Feedback, Kritik und zum gegenseitigen Informationsaustausch geschaffen
werden.

4. Modul
Rollenklärung & Zuständigkeiten
13. Juni

Bei der Schulentwicklung sind viele verschiedene Bereiche, Ebenen und
Personen eingebunden. Damit die gesamte Schulfamilie in die digitale
Transformation der Schule miteinbezogen werden kann, müssen Rollen und
auch Zuständigkeiten geklärt werden. Welche Arbeits-, Projekt, - oder
Steuergruppen müssen eingerichtet werden? Wer macht was, bis wann, mit
wem? Wer darf Entscheidungen treffen oder ist in welchen Bereichen oder
Themen zuständig oder verantwortlich?
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5. Modul
Umgang mit Emotionen, Widerstand &
Konflikten
20. Juni

Schulentwicklung bedeutet Veränderung: Neue Prozesse, neue Strukturen
und auch neue Rollen. Neben transparenter Kommunikation und geklärten
Zuständigkeiten ist bei der Schulentwicklung auch der souveräne Umgang mit
Emotionen entscheidend. Veränderungen im Schulalltag können Emotionen
auslösen oder auch zu Widerständen und Konflikten führen. Lernen Sie in
diesem Modul, wie der souveräne Umgang gelingen kann.

6. Modul
Umsetzung konkret: Mein eigenes
Schulentwicklungsprojekt
27. Juni

Im letzten Modul geht es um Ihr konkretes Schulentwicklungsprojekt. Alle
einzelnen Module werden in diesem Modul noch einmal gemeinsam in
Verbindung gesetzt, bevor Sie sich an Ihre Projektarbeit machen. Im
Anschluss an Modul 6 beginnt Ihre zweiwöchige Projektphase. Der
Abgabetermin Ihrer Projektarbeit ist am 11. Juli 2022.
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Umfang der Zusatzqualifikation

Die Module der Zusatzqualifikation bestehen aus 6 wöchentlichen Live-Webinaren
(jeweils 19:30 - 21:00 Uhr) und zusätzlichen Materialien, wie Handouts, Checklisten
oder Anleitungen.

Neben diesen 2 UE für die Live-Webinare pro Woche, können Sie 2-3 UE pro Woche
für die Arbeit mit den übrigen Materialien einplanen.

Für die Bearbeitung Ihres eigenen Schulentwicklungsprojektes benötigen Sie
zusätzlich 3-5 UE (je nachdem, wie umfangreich Ihr Schulentwicklungsprojekt
werden soll und inwiefern Sie bereits vor der Projektphase mit der Ausarbeitung
beginnen).

Die gesamte Zusatzqualifikation hat somit einen Umfang von ca. 35 UE.

Voraussetzungen für die
Zusatzqualifikation

Bei der Zusatzqualifikation ist eine aktive Teilnahme Voraussetzung. Sie erarbeiten
während der Live-Webinare gemeinsam Inhalte und diskutieren Fallbeispiele oder
aktuelle Herausforderungen in der Schulentwicklung.
Neben der aktiven Teilnahme an den einzelnen Live-Webinaren und die Bearbeitung
der weiteren Materialien ist die Erstellung und Abgabe eines eigenen
Schulentwicklungsprojektes als Projektarbeit die Voraussetzung für den Erhalt
des Abschlusszertifikates.

Melden Sie sich bitte nur für die Zusatzqualifikation an, wenn eine Teilnahme an den
Terminen der Live-Webinare möglich ist und Sie ebenfalls die Projektarbeit im
Rahmen der Zusatzqualifikation erarbeiten möchten.
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Was kostet die Zusatzqualifikation?

Als Inhaber*in einer fobizz Schullizenz kann eine Person pro Schule kostenfrei an
der Zusatzqualifikation teilnehmen. Das ist unser spezielles Angebot für Sie!
Möchten mehrere Personen Ihrer Schule mit Schullizenz teilnehmen, kostet die
Zusatzqualifikation exklusiv nur 149€ für jede weitere Person (max. 5 Pers. einer
Schule können teilnehmen).
Möchten Sie an der Zusatzqualifikation teilnehmen und Ihre Schule besitzt keine
Schullizenz, kostet die Teilnahme 249€ pro Person.  (Eine Schullizenz erhalten Sie
bereits ab 500€).

Darin enthalten ist die Teilnahme an den Live-Webinaren, alle dort bearbeiteten
Materialien, die Betreuung durch das fobizz-Team während der Module und der
Projektphase sowie die Teilnahme an der Abschlussveranstaltung und dem Erhalt
des Abschlusszertifikats bei erfolgreicher Teilnahme.

Anmeldung
Die Plätze der Zusatzqualifikation sind begrenzt, daher ist eine vorherige Anmeldung
mit einer kurzen Begründung Ihrer Motivation Voraussetzung für die Teilnahme an
der Zusatzqualifikation.
Der Anmeldezeitraum beginnt am 04. April um 12:00 Uhr und endet am 08. Mai oder
sobald alle Plätze belegt sind.

Bei Fragen zur Anmeldung wenden Sie sich bitte an Judith (judith@fobizz.com).
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